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Abstrak

Kajian ini bertujuan menentukan hubungan di antalap motivasi dan punca tekanan guru
yang melanjutkan pengajian. Seramai 178 orang gang melanjutkan pengajian secara
separuh masa di peringkat sarjana di UTM, Skuadipdtelah dipilih secara rawak mudah.
Tahap motivasi guru dilihat daripada dua aspeku iaitotivasi intrinsik dan motivasi
ekstrinsik. Punca tekanan pula dilihat dari aspanan kerja (beban kerja dan pengurusan
masa kerja) dan tekanan belajar (beban tugasan pdsmgurusan masa). Kajian ini
menggunakan instrumen soal selidik dengan skakxtlikma mata bagi mengukur tahap
motivasi dan punca tekanan guru yang melanjutkamygjen. Data-data diperolehi melalui
soal selidik dan diproses dengan menggunakan SRatsstik deskriptif iaitu min, frekuensi,
peratusan dan sisihan piawai digunakan untuk mettigemtahap motivasi dan punca tekanan
yang paling dominan dalam kalangan guru yang matkayj pengajian. Manakala statistik
inferensi iaitu analisis korelasi Pearson digunafada aras signifikan 0.05 bagi mengetahui
hubungan di antara tahap motivasi dan punca tekdalam kalangan guru yang melanjutkan
pengajian. Dapatan kajian menunjukkan bahawa msitefestrinsik dan intrinsik responden
adalah pada tahap yang tinggi. Manakala punca utgamg memberi tekanan kepada
responden ialah tekanan kerja. Selain itu, hagihthm juga menunjukkan bahawa terdapat
hubungan signifikan di antara tahap motivasi dengamca tekanan guru yang melanjutkan
pengajian. Beberapa cadangan telah dikemukakarmdékgian ini dalam usaha untuk
memantapkan lagi motivasi dan mengatasi tekanag gdnadapi oleh guru yang melanjutkan
pengajian.

Abstract

The purpose of this research is to determine tlaioaship between level of motivation and
stress among teachers continuing their study. €kearch sample was chosen using simple
random technique from 178 teachers who continuie shedy in UTM, Skudai, Johor. Level
of motivation was identified based on intrinsic mation and extrinsic motivation. Factors of
stress were identified based on work stress amifen stress. This study employs a set of
guestionnaire measuring level of motivation anddaof stress among teachers continuing
their study using five point Likert scales. Datalysis was carried out descriptively using the
means, frequencies, percentages and standard idesiah order to analyze the level of
motivation and the dominant factor of stress amdegchers continuing their study.
Meanwhile the inferential statistical such as Pemarsorrelations at the significant level of
0.05 were used in order to determine the relatipnbbtween level of motivation and stress
factor among teachers continuing their study. Rebefindings show that the extrinsic and
intrinsic respondents’ level are high. Meanwhilbe tmain course of stress among the
respondents is coming from work pressure. Studylt®salso show that there were a
significant relationship between level of motivatiand stress among teachers continuing their
study. .Additionally, this research yields a fewggestions in improving the motivation and
strategies to face the stress.
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Pengenalan

Dunia kini telah didorong oleh perubahan yang apattas kerana ia digerakkan oleh
teknologi dan ledakan maklumat. Perubahan-perubatiamendatangkan kesan yang amat
besar ke atas kehidupan manusia. Untuk menyesudikatengan perkembangan ini manusia
perlu berubah. Jikalau tidak bukan sahaja ciptegpersi teknologi akan menjadi lapuk
malahan manusia itu sendiri akan ketinggalan damadekuno. Maka di sinilah pendidikan
memainkan peranannya dalam membantu manusia memgfharus perubahan modenisasi
dan persaingan ini. Justeru itu, sebagai sebuadraegembangun, Malaysia tidak ketinggalan
untuk berusaha menghadapi cabaran dan tekanandsaar mendepani persaingan abad ke-
21 ini. Persaingan daripada negara-negara lain ntehiita melakukan satu anjakan besar
untuk melangkah ke peringkat pembangunan melaluidiggkan seterusnya mencapai
Wawasan 2020 .

Dunia pendidikan di Malaysia menuju kedewasaan skmasa ke semasa bersama pelbagai
transformasi yang mengubah paradigma para ilmuaukumencipta era baru dalam dimensi
pendidikan yang bertaraf antarabangsa. Selarasadempjektif yang dirangka, maka
terbentuknya Falsafah Pendidikan Kebangsaan diiksiidan misi agar penanda itu jelas
sebagai suatu arah tuju yang bermakna dalam mi@da@himasyarakat yang berilmu
pengetahuan, berakhlak mulia dan seimbang darinapgaspek sama ada daripada aspek
emosi, rohani, jasmani mahupun mental serta padsamang sama tidak mengabaikan
tuntutan agama (Siti Sarahwati, 2006). Oleh yangikian, kepentingan sistem pendidikan
sebagai pemangkin kepada masyarakat yang berilmubdaakhlak sememangnya tidak
dinafikan lagi.

Bagi melaksanakan tanggungjawab ini KPM telah maaifkan satu pelan induk yang

komprehensif dan bakal digunakan sebagai garis ysandintuk melaksanakan program-
program pendidikan yang telah dirancang sepanjaagcé&hgan Malaysia Kesembilan

(RMKe-9) dari tahun 2006-2010. Pelan Induk PembaaguPendidikan (PIPP) adalah untuk
menghasilkan pendidikan berkualiti untuk semuad@pat enam teras strategik telah dikenal
pasti untuk memperkukuhkan sistem pendidikan neggparti berikut:

Teras Pertama  : Membina Negara Bangsa

Teras Kedua : Membangunkan Modal Insan

Teras Ketiga : Memperkasakan Sekolah Kebangsaan
Teras Keempat : Merapatkan Jurang Pendidikan

Teras Kelima : Memartabatkan Profesion Perguruan

Teras Keenam : Melonjakkan Kecemerlangan InstiRésididikan.

Pelan ini adalah bertujuan untuk mempersiapkanrgsnpelajar hari ini dapat menghadapi
dan menangani cabaran-cabaran baru terutama tttuitutan sebagdknowledge worker"
dalam era revolusi informasi abad ke-21di manadaeyletak di tangan dan di bahu seluruh
kaum guru dan pendidik di pelbagai peringkat beamdéripada peringkat persekolahan
rendah lagi. Keadaan ini amat memerlukan kesed@ag tinggi bagi memperkembangkan
dan mempertingkatkan setiap aspek profesionalisegurkian ke suatu tahap yang tidak
mungkin lagi dipertikai dan diperlekehkan oleh naskat dan negara. Sehubungan dengan
itu, ‘Memartabatkan Profesion Keguruan’ telah mdngalah satu teras di dalam Pelan Induk
Pembangunan Pendidikan (PIPP) yang telah dilancatalam Rancangan Malaysia
Kesembilan (RMKe-9) dari tahun 2006-2010. Sebagrst kelima dalam PIPP, dasar KPM
adalah untuk memartabatkan profesion keguruan dengmingkatkan kualiti guru, kerjaya
guru, dan kebajikan guru. Matlamat KPM adalah unto&njadikan profesion keguruan

98



Tahap motivasi dan punca tekanan guru yang melkaijupengajian

dihormati dan dipandang tinggi sesuai dengan amaaty dipikul dalam pembinaan
generasi masa hadapan. KPM berhasrat bukan sak&hirkan guru yang berkualiti, tetapi
juga memastikan mereka yang berkualiti kekal datastem pendidikan negara dan kekal
berkualiti di sepanjang tempoh perkhidmatan. Datampoh PIPP ini dilaksanakan, antara
fokus dan strategi yang diberi tumpuan dalam meabatkan profesion keguruan ini adalah
dengan memantapkan kerjaya guru melalui menambah gemjawatan guru, menambah
perjawatan dan perluasan naik pangkat di Kememtéteajaran Malaysia, Jabatan Pelajaran
Negeri dan Pejabat Pendidikan Daerah. Selain iRMHKuga turut memberi peluang kepada
para guru pada hari ini untuk melanjutkan pengajiereka ke peringkat yang lebih tinggi
dalam meningkatkan kualiti dan profesionalisme tker&eadaan ini dapat dilihat melalui
usaha pihak KPM memberi peluang kepada guru-gurdukurmengikuti program
pensiswazahan guru-guru melalui program Programns Ktensiswazahan Guru (PKPG) dan
Program Khas Pensiswazahan Guru Besar (PKPGB). Rdndagi guru-guru yang telah
sedia ada ijazah ikhtisas dalam bidang pendidikaereka turut diberi peluang untuk
melanjutkan pengajian mereka ke peringkat sarjana.

Justeru itu dalam usaha untuk meningkatkan tahpmfesionalisme mereka ini, secara tidak
langsung mereka perlu memikul dua tanggungjawabliggls iaitu sebagai seorang guru dan
juga pelajar apabila guru-guru ini melanjutkan @giag. Perlu diingat bahawa keberkesanan
sesuatu pendidikan adalah bergantung kepada pé&ng&ma sistem ini iaitu guru-guru.
Prestasi guru dan komitmen adalah penting bagosssg guru untuk membantu anak bangsa
dalam memperolehi kejayaan. Oleh yang demikiany-guru yang melanjutkan pengajian
mereka perlu mempunyai ketahanan fizikal, mental dmosi dalam terus berjuang demi
mencapai cita-cita mereka.

Selain menghadapi tekanan kerana sentiasa berddgagan tingkah laku pelajar dan

permintaan yang tinggi terhadap guru di sekolatag@di ini seperti yang dinyatakan di atas,
guru-guru yang melanjutkan pengajian mereka kengkait sarjana turut mengalami tekanan
melalui perubahan mereka yang kembali menjadi ael&engan erti kata lain, perubahan di
mana mereka ini memainkan dua peranan dalam sata iaiéu berperanan sebagai guru dan
juga pelajar. Gold dan Roth (1993) menyatakan bahastah satu punca tekanan adalah
perubahan. Inilah situasi yang pastinya akan dialal@h para guru yang melanjutkan

pengajian mereka ke peringkat sarjana kerana dpisgntekanan kerja yang dihadapi di

sekolah mereka turut mengalami tekanan belajar yagighatkan bebanan tugasan dan juga
pengurusan masa belajar. Beech (1992) mengatakamate kerja yang berlebihan akan

menyebabkan tindak balas tegangan dan emosi datalméusteru itu, untuk mengelakkan

pelajar bereaksi negatif terhadap beban tugas gejat@ yang dihadapi setiap hari, Maslin

Sulaiman (2002) menyatakan bahawa adalah perlomsegepelajar untuk menganalisis tugas
dan membahagikan tugas secara terperinci untuk efed@n bebanan dan tekanan yang
berlebihan. Maka di sinilah guru yang juga berpanasebagai pelajar perlu bijak dalam
menguruskan bebanan dan masa mereka bagi mengelekiaan.

Motivasi secara umumnya merupakan satu daya yangggeeakkan seseorang untuk
mencapai sesuatu objektif. Chaplin (1985) mendgkan motivasi sebagai pemboleh ubah
yang digunakan untuk menerangkan tentang faktanadalrganisasi yang membangkitkan,
mengekalkan dan mengarah tingkah laku ke arah seswlamat. Ditinjau dari aspek belajar
motivasi adalah satu tindakan untuk mencapai tujegantu (Reber & Beech, 1982). Ini jelas
menunjukkan pentingnya minat serta motivasi dalatajar. Lee Shok Mee (1991) pula
menegaskan bahawa minat pelajar memainkan peraaramn penting dalam mempengaruhi
kesediaan pelajar untuk belajar. Keadaan ini jagaasterhadap guru-guru yang melanjutkan
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pengajian mereka di peringkat sarjana di mana ns@df motivasi mereka yang tinggi dapat
mendorong mereka untuk terus belajar.

Ditinjau dari aspek kerja, motivasi merupakan usgduag dilakukan oleh seseorang pekerja
bagi mencapai matlamat yang telah ditetapkan. laupadkan keinginan, kehendak, dan
kemahuan untuk melakukan sesuatu yang baik (Mahnmdazh Mohamed dan Sabitha
Merican, 1985). Motivasi dapat mempengaruhi préstasjia. Sesebuah organisasi perlu
memahami konsep motivasi agar dapat memotivasik&erianya. la perlu juga memahami
reaksi pekerja terhadap tindakan yang boleh diaoibh organisasi seperti melibatkan gaji,
ganjaran, pangkat dan sebagainya.

Maka melalui kajian ini, pengkaji ingin mengenalpaahap motivasi, punca tekanan dan
hubungan di antara tahap motivasi dengan puncandekémelibatkan tekanan kerja dan
tekanan belajar) bagi guru-guru yang melanjutkangpgan mereka ke peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

M etodologi kajian

Kajian yang dijalankan ini adalah untuk mengendipasnca tekanan, tahap motivasi guru
yang melanjutkan pengajian sarjana di fakulti pdikdin UTM dan hubungan antara
keduanya. Responden kajian ini hanya melibatkan p&@jar sarjana yang mengikuti
pengajian secara separuh masa di fakulti pendidéedraja kerana pelajar sarjana separuh
masa di fakulti ini adalah guru.

Instrumen yang dipilih oleh pengkaji dalam melaldamn kajian ini adalah secara soal
selidik. Dapatan kajian ini adalah berdasarkan gpmisresponden terhadap perkara yang
diselidik oleh pengkaji. Instrumen kajian ini adaterdiri daripada satu set soalan ujian untuk
mengenalpasti tahap motivasi dan tahap tekanan gald#gan guru yang melanjutkan
pengajian. Set soalan ini adalah soalan yang dauzalmengikut konteks kajian pengkaji
daripadaStudents Work Preference Inventory (SWRHg dibina oleh Amabile, T.M (1987),
Skala Penilaian Pengurusan Mg¢$ane Management Rating Scafdgh Tannen and Atkins
(1990) danOccupational Stress Inventory for Teac&STI) yang direka oleh Okebukola
dan Jegede (1989).

Kajian yang dijalankan berbentuk tinjauan deskiriptan kajian rintis telah dibuat bagi
menguji kesahan dan kebolehpercayaan instrumen wggnakan semasa menjalankan
kajian yang sebenar. Nilai kebolehpercayaan bagglkeuhan item soal selidik berdasarkan
ujian Alfa Cronbach adalah 0.978.

Analisisdapatan kajian

Dapatan kajian akan dibentangkan di dalam bentakigla yang menunjukkan peratus
kekerapan. Butiran dapatan dibentangkan berdasssiannan dalam soal selidik. Selain
daripada itu, bab ini juga akan menguji hipotesipak bagi menentukan sama ada hipotesis
nol diterima atau ditolak. Paras keertian yang déan untuk menentukan penolakan atau
penerimaan hipotesis nol ialah pada paras 0.05.

Pemarkahan Skor Tahap Motivasi dan Punca Tekanamjukkan dalam Jadual 1 bagi
menentukan tahap motivasi dan punca tekanan bagigguu yang melanjutkan pengajian. la
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digunakan untuk menentukan tahap motivasi yang mgérani motivasi intrinsik dan
ekstrinsik dan juga punca tekanan yang yang teddiripada tekanan kerja (bebanan kerja,
pengurusan masa bekerja) dan juga tekanan belbgrarfan belajar, pengurusan masa
belajar).

Interpretasi kekuatan hubungan antara pemboleh ditiaat melalui nilai korelasi sama ada
sangat kuat, kuat, sederhana, lemah atau sangah.ldmterpretasi terhadap nilai korelasi
yang digunakan adalah berdasarkan Jadual Guilfétdle of Thumb. Guilford (1956) telah
memberikan interpretasi umum terhadap nilai korela#terpretasi adalah seperti yang
ditunjukkan dalam Jadual 2.

Analisis dan dapatan tahap motivasi

Dapatan kajian Tahap Motivasi Responden menunjukkahawa seramai 146 orang
responden 82.1 peratus mempunyai tahap motiasy yinggi. Manakala 28 orang atau
15.7 peratus masuk dalam golongan tahap sedertana4 orang atau 2.2 peratus
mempunyai tahap motivasi yang rendah. Berdasarkanyang diperolehi iaitu 3.93, maka
secara keseluruhannya tahap motivasi guru yangnjuoéfan pengajian adalah tinggi.

Dapatan statistik deskriptif berdasarkan jenis wasi menunjukkan bahawa min motivasi
ekstrinsik adalah pada tahap yang tinggi iaitu 3m@nakala motivasi intrinsik juga turut
berada pada tahap yang tinggi iaitu 4.07.

Dapatan kajian Tahap Motivasi Ekstrinsik menunjukkahawa seramai 123 orang responden
atau 69.1 peratus mempunyai tahap motivasi yamggiti Manakala 50 orang atau 28.1

peratus masuk dalam golongan tahap sederhana dean§ atau 2.8 peratus mempunyai
tahap motivasi yang rendah. Berdasarkan min yampgrdiehi iaitu 3.78, maka secara

keseluruhannya tahap motivasi ekstrinsik guru yaetanjutkan pengajian adalah tinggi.

Dapatan kajian Tahap Motivasi Intrinsik menunjukkshawa seramai 158 orang responden
atau 88.8 peratus mempunyai tahap motivasi yawggiti Manakala 16 orang atau 9.0 peratus
masuk dalam golongan tahap sederhana dan 4 oramg2a? peratus mempunyai tahap
motivasi yang rendah. Berdasarkan min yang dipkrolmitu 4.07, maka secara
keseluruhannya tahap motivasi intrinsik guru yamdamjutkan pengajian adalah tinggi.

Analisis dan dapatan punca tekanan

Dapatan kajian Statistik Deskriptif Punca Tekananumjukkan bahawa seramai 96 orang
responden atau 53.9 peratus mengalami tekanaa kerpanding 82 orang responden atau
46.1 peratus yang lain mengalami tekanan belaj@ngBn nilai min tekanan kerja 3.76
meletakkannya dalam tahap yang tinggi manakalantek&elajar pula pada tahap sederhana
dengan nilai min 3.63

Daripada hasil analisis Beban Kerja Sebagai Punekafan menunjukkan bahawa

kebanyakan responden menganggap beban kerja sgbagza tekanan. Ini dapat dilihat

daripada hasil dapatan kajian menunjukkan bahansrei 107 orang responden atau 60.1
peratus menganggap beban kerja sebagai punca tekdeorang atau 28.1 peratus pula
termasuk dalam golongan tahap sederhana dan haoyan§ atau 2.8 peratus yang tidak
menganggap beban kerja sebagai punca tekanan.
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Dapatan kajian Pengurusan Masa Bekerja SebagaiaPlekanan menunjukkan peratusan

yang tinggi iaitu sebanyak 76.4 peratus atau sarédB&orang responden yang menganggap
pengurusan masa bekerja sebagai punca tekanan.kd@andé0d orang atau 22.5 peratus

termasuk secara sederhana dan 2 orang atau 1ltligptdak menganggap pengurusan masa
bekerja sebagai punca tekanan kepada mereka.

Analisis Beban Belajar Sebagai Punca Tekanan mekksm bahawa 56 orang responden
atau 31.4 peratus sangat menganggap beban bedbmgas punca tekanan bagi mereka, 121
orang atau 68 peratus menganggapnya secara seglelfia 1 orang atau 0.6 peratus tidak
menganggap beban belajar sebagai punca tekanamipa@a hasil analisis menunjukkan
bahawa kebanyakan responden menganggap bebarr kelag@ai punca tekanan adalah pada
tahap yang sederhana.

Daripada hasil analisis Pengurusan Masa BelajamgatbPunca Tekanan menunjukkan
bahawa kebanyakan responden menganggap pengurasarbelajar sebagai punca tekanan.
Ini dapat dilihat daripada hasil dapatan kajiannumukkan bahawa seramai 125 orang
responden atau 70.3 peratus menganggap pengurussm belajar sebagai punca tekanan.
Manakala 49 orang atau 27.5 peratus masuk daldomgpn tahap sederhana dan hanya 4
orang atau 2.2 peratus yang tidak menganggap pgsaju masa belajar sebagai punca
tekanan.

Analisis hubungan tahap motivasi dengan punca tekanan

Bagi tujuan menjawab persoalan sama ada hipotesiglitolak atau diterima, pendekatan

yang diambil ialah dengan menggunakan analisisl&sirearson. Ini adalah kerana hipotesis
yang dikemukakan hanya melihat hubungan atau parkaintara pemboleh ubah-pemboleh
ubah dalam kajian ini.

Hipotesis nol 1: Tidak terdapat hubungan yang diganh antara motivasi ekstrinsik dan
beban kerja di sekolah pada guru yang melanjutkamgpjian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Analisis yang dibuat menunjukkan bahawa terdaphtuhgan yang signifikan antara motivasi
ekstrinsik dengan beban kerja. Dengan nilai r=.48Bmenunjukkan perkaitan di antara
kedua-dua pemboleh ubah tersebut adalah sederbtam masih terdapat hubungan yang
kuat di antaranya. Memandangkan P=.000 adalah lkbdil daripada 0.05, ini bererti

hipotesis nol yang menyatakan tidak terdapat hudingang signifikan antara motivasi

ekstrinsik dengan beban kerja ditolak.

Hipotesis nol 2: Tidak terdapat hubungan yang digah antara motivasi ekstrinsik dan
pengurusan masa bekerja di sekolah pada guru yaemutkan pengajian di peringkat
sarjana pendidikan di UTM.

Hasil dapatan analisis korelasi yang dibuat merkkajn bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi ekstrinsik dengan peogan masa bekerja iaitu atau r=.333.
Memandangkan P=.000 adalah lebih kecil daripad&,Onflaka hipotesis nol kedua yang
menyatakan bahawa tidak terdapat hubungan yandfikégn antara motivasi ekstrinsik
dengan pengurusan masa bekerja ditolak.
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Hipotesis nol 3: Tidak terdapat hubungan yang diganh antara motivasi ekstrinsik dan
beban belajar pada guru yang melanjutkan pengajifarperingkat sarjana pendidikan di
UTM.

Berdasarkan jadual 3 di atas, dengan nilai r=.2@8unjukkan bahawa hubungan di antara
kedua pemboleh ubah di atas adalah agak lemah. iN&egitu, masih terdapat hubungan
yang jelas di antara kedua pemboleh ubah tersBlautgan nilai P=.000 lebih kecil daripada
0.05, maka hipotesis ini ditolak.

Hipotesis nol 4: Tidak terdapat hubungan yang diganh antara motivasi ekstrinsik dan
pengurusan masa belajar pada guru yang melanjutkengajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Hasil dapatan analisis korelasi yang dibuat merkkajo bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi ekstrinsik dengan pengan masa belajar iaitu atau r=.371.
Memandangkan P=.000 adalah lebih kecil daripad®,OrBaka hipotesis nol ini yang
menyatakan bahawa tidak terdapat hubungan yandfikégn antara motivasi ekstrinsik
dengan pengurusan masa belajar ditolak.

Hipotesis nol 5: Tidak terdapat hubungan yang digan antara motivasi intrinsik dan beban
kerja di sekolah pada guru yang melanjutkan peragajli peringkat sarjana pendidikan di
UTM.

Analisis yang dibuat menunjukkan bahawa terdaphthgan yang signifikan antara motivasi
intrinsik dengan beban kerja. Dengan nilai r=.462menunjukkan perkaitan di antara kedua-
dua pemboleh ubah tersebut adalah sederhana etegilh terdapat hubungan yang kuat di
antaranya. Memandangkan P=.000 adalah lebih kadibada 0.05, ini bererti hipotesis nol
yang menyatakan tidak terdapat hubungan yang #ignifantara motivasi intrinsik dengan
beban kerja ditolak.

Hipotesis nol 6: Tidak terdapat hubungan yang digan antara motivasi intrinsik dan
pengurusan masa bekerja di sekolah pada guru yaamutkan pengajian di peringkat
sarjana pendidikan di UTM.

Hasil dapatan analisis korelasi yang dibuat merkkajn bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi intrinsik dengan pengamu masa bekerja iaitu atau r=.636.
Memandangkan P=.000 adalah lebih kecil daripad®,OrBaka hipotesis nol ini yang
menyatakan bahawa tidak terdapat hubungan yangilségnantara motivasi intrinsik dengan
pengurusan masa bekerja ditolak.

Hipotesis nol 7: Tidak terdapat hubungan yang digan antara motivasi intrinsik dan beban
belajar pada guru yang melanjutkan pengajian diipgkat sarjana pendidikan di UTM.

Berdasarkan jadual 3 di atas, dengan nilai r=.3&hunjukkan bahawa hubungan di antara
kedua pemboleh ubah di atas adalah agak lemah. iN&egitu, masih terdapat hubungan
yang jelas di antara kedua pemboleh ubah tersBlamgan nilai P=.000 lebih kecil daripada
0.05, maka hipotesis ini ditolak.

Hipotesis nol 8: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi intrinsik dan

pengurusan masa belajar pada guru yang melanjutkengajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.
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Hasil dapatan analisis korelasi yang dibuat merkkajo bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi intrinsik dengan pengam masa belajar iaitu atau r=.572.
Memandangkan P=.000 adalah lebih kecil daripad®,OrBaka hipotesis nol ini yang
menyatakan bahawa tidak terdapat hubungan yangilségnantara motivasi intrinsik dengan
pengurusan masa belajar ditolak. Ringkasan andiisisjukkan dalam Jadual 3.

Perbincangan
Tahap motivasi guru yang melanjutkan pengajian

Hasil kajian mendapati nilai skor min yang dipehbléaitu 3.93(SP=0.44), maka secara
keseluruhannya tahap motivasi guru yang melanjup@mgajian adalah pada tahap tinggi.
Hasil dapatan kajian ini selari dengan pernyataaChlland (1995) di dalam Teori Motivasi
Pencapaian yang menyatakan bahawa ciri-ciri pelgjag mempunyai motivasi yang tinggi
adalah merupakan individu yang suka membuat kegag yberkaitan pencapaian, suka
mengambil risiko yang sederhana, lebih suka membesiatu kerja yang mana individu itu
bertanggungjawab bagi kejayaan kerja tersebut, mengkan masa depan, tidak suka
membuang masa dan tabah menempuh kegagalan. Belgielajar yang bermotivasi tinggi
mempunyai kecenderungan untuk mendekati matlantan@mgelakkan kegagalan. Menurut
Atkinson (1965), kecenderungan untuk berjaya mémpa&omponen motivasi yang wujud
dalam diri manusia. Oleh itu, setiap individu memyai keinginan yang tinggi untuk
melakukan tugas yang diamanahkan dengan semamgatnselalui pengalaman sama ada
berjaya atau pun tidak berjaya, namun dalam masg sama individu tersebut akan berusaha
untuk mengelakkan diri daripada kegagalan.

Tahap motivasi ekstrinsik

Dapatan kajian menunjukkan nilai skor min bagi memi ekstrinsik adalah pada tahap yang
tinggi iaitu 3.78 (SP=0.58). Ini menunjukkan bahawetivasi ekstrinsik juga adalah
memainkan peranan dalam mempengaruhi respondem dadéanjutkan pengajian mereka ke
peringkat yang lebih tinggi.

Tee Sook Kim (2006) mendapati tekanan kerja dalatanigan guru aliran teknik di sekolah
menengah teknik yang terpilih bagi faktor penghangberada pada tahap sederhana dengan
nilai min keseluruhan 2.90 dan sisihan piawai 0Baktor ini bukan punca utama tekanan
kerja guru-guru yang terlibat dalam kajian ini. fakini telah muncul sebagai faktor keempat
yang menyebabkan tekanan kerja guru antara lintarfglang dikaji.

Ramli (2003) yang merumuskan bahawa situasi piteiktgubir yang kurang menghargai
kerja-kerja yang dilakukan oleh pihak guru merupatektor penghargaan yang paling utama
mendatangkan tekanan kepada guru-guru bengkelkdiagesekolah menengah di daerah
Kuala Pilah, Negeri Sembilan.

Peluang kenaikan pangkat yang terhad dalam profg@soguruan juga menyebabkan tekanan
kerja di kalangan para guru. Dalam konteks inipEa1991) telah menekankan bahawa gaji
yang tidak setimpal atau kekurangan peluang kengikagkat merupakan faktor tekanan dan
burnout di kalangan guru. Ramai guru merasa gaji merekdaterdan peluang kenaikan

pangkat juga amat terhad. Profesion perguruan gildtakan sebagai satu sistem di mana
guru-guru dikekalkan pada satu kedudukan yang ss@tema 20 tahun tanpa sebarang
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kenaikan pangkat. Perkembangan kerjaya yang tedaad perlahan boleh meningkatkan
tekanan kerja dalam kalangan guru (Farber, 1991).

Tahap motivasi intrinsik

Tahap motivasi yang terdiri daripada motivasi eékstk dan motivasi intrinsik menunjukkan
bahawa kedua-dua jenis motivasi ini berada padaptgang tinggi. Namun begitu, didapati
nilai min purata motivasi intrinsik yang bersama&®7 (SP=0.51) adalah lebih tinggi
berbanding nilai min motivasi ekstrinsik yang bensan 3.78 (SP=0.58).

Dengan ini dapat dirumuskan bahawa motivasi inkinslah mendorong kebanyakan para
guru ini untuk melanjutkan pengajian mereka di mpgat sarjana. Pernyataan ini disokong
oleh Spaulding (1998) dalam kajiannya mendapatijaelyang mempunyai motivasi dalaman
akan melakukan tugasan secara sukarela dan mengeakpno segala tugasan yang diberi.
Situasi ini selaras dengan Teori Pembentukan Matiarang menekankan bahawa matlamat
adalah satu sumber mativasi penting dan ia dipareln matlamat organisasi dan matlamat
individu itu sendiri.

Punca tekanan guru yang melanjutkan pengajian

Punca tekanan responden adalah merangkumi tekargn dan tekanan belajar. Di antara
kedua-dua tekanan ini, didapati tekanan kerja ndémanca utama tekanan bagi guru yang
melanjutkan pengajian. Ini dapat dilihat melaluiahiskor min yangbersamaan 3.76 dan
sisihan piawai 0.47 meletakkan tekanan kerja patlapt tinggi.Manakala tekanan belajar
pula hanya berada pada tahap sederhana dengaskoitanin3.63 dan sisihan piawai 0.47.
Keadaan ini berlaku disebabkan arus perubahan ebgharuan dalam senapendidikan
hari ini menjadikan tugas guru semakin mencabang@apan yangnengatakan bahawa
kerjaya guru paling kurang tekanan tidak lagi bemanyak kajianyang dibuat sama ada
kajian dalam dan luar negara menunjukkan bahawgyemuruboleh diletakkan dalam
kalangan pekerjaan yang bertekanan tinggi (AbdhinRal998).

Tekanan kerja

Tekanan kerja pula dibahagikan kepada dua bahagiantekanan kerja yang melibatkan
beban kerja dan pengurusan masa bekerja. Hasiélnkajienunjukkan punca tekanan kerja
daripada aspek beban kerja adalah pada tahap asdertlengan nilai skor min
keseluruhannya 3.66 (SP=0.57). Manakala pengunusesa kerja memberikan nilai skor min
yang lebih tinggi iaitu sebanyak 3.86 (SP=0.53)elOyang demikian, keadaan ini jelas
menunjukkan bahawa aspek pengurusan masa kerjpakarupunca utama di dalam konteks
tekanan kerja.

Beban kerja sebagai punca tekanan

Dapatan kajian juga mendapati beban kerja bukaagséhpunca utama tekanan. Namun
begitu masalah beban kerja sebagai punca yang miyangkan kepada tekanan kerja adalah
agak membimbangkan kerana ianya semakin meningkgiadia semasa ke semasa. Beban
tugas yang meningkat akan meninggikan tekanan k#rjelangan guru. Hal ini terbukti
apabila Presiden Kesatuan Perkhidmatan Pergurubarigsaan (NUTP), Ismail Nihat telah
mendakwa bahawa tahap tekanan di kalangan gureghra ini semakin meningkat dan
membimbangkan ekoran beban tugas yang meningkaiu{Abuin Sapidin, 2005).
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Dalam konteks ini, bekas Timbalan Menteri Pelajaaatuk Mahadzir Mohd. Khir telah
mendedahkan bahawa kementerian menyedari bahawgardeperkembangan sistem
pendidikan negara seiring dengan perubahan glaisalisigas yang dihadapi oleh guru-guru
di sekolah semakin bertambah (Utusan Malaysia, @ekber 2005). Naylor (2001) dalam
kertas kerjanya yang berkaitan hasil analisis datalitatif beban tugas dan tekanan di
kalangan guru di British Columbia yang telah diwdan olehBritish Columbia Teachers’
Federation (BCTF)turut menekankan bahawa respondennya mengalanmnaeHlerja yang
tinggi akibat daripada beban tugas yang terlalyalan

Di samping itu, dapatan kajian yang dijalankan ol&yriacou dan Chien (2004) juga
mendapati bahawa beban tugas merupakan punca te&arsan kerja dalam kalangan guru.
Mereka telah menjalankan penyelidikan ke atas 288gpguru sekolah rendah di Taiwan dan
mendapati bahawa punca dominan tekanan kerja dnffah responden merupakan beban
tugas yang berat dan pengendalian pembaharuan dédamg pendidikan. Selain itu, kajian
ini juga disokong oleh dapatan kajian yang diusahaileh Tang dan Yeung (1999) terhadap
259 orang guru sekolah menengah atas di Hong Kang ynerumuskan bahawa beban tugas
yang dipikul oleh guru merupakan punca yang utaralnd menyebabkan tekanan dan
burnout

Beban kerja yang banyak terpaksa dipikul oleh guga menjadi masalah yang boleh

menyebabkan timbul ketidakpuasan dan tekanan dingah guru. Menurut Sufean Husein

(1993) tanggungjawab dan beban kerja guru kini ¥embertambah. Mereka bukan sahaja
menjadi guru tetapi juga bertugas sebagai keralindamenyediakan urusan sampingan
seperti urusan buku teks pelajar, hal ehwal kebajibelajar, disiplin pelajar, akaun persatuan
dan kelas, kegiatan kurikulum dan kokurikulum dabagainya. Tekanan di kalangan guru-
guru di negara ini semakin menjadi-jadi dan membingkan ekoran tugas bebanan tugas
yang meningkat. Guru-guru kini terpaksa berhadag@angan perubahan demi perubahan
dalam bidang pendidikan sehingga wujudnya bebamy yaterlaluan (Utusan Malaysia,19

Ogos 2005, m.s. 1).

Pengurusan masa bekerja sebagai punca tekanan

Dapatan kajian menunjukkan bahawa aspek pengumsaa bekerja menjadi punca utama
tekanan daripada konteks tekanan kerja. Ini daibtitidarpada nilai skor min yang berada
pada tahap tinggi iaitu 3.86 (SP=0.53). Hasil dapdtajian ini dilihat semakin meningkat
berbanding dengan kajian yang dilakukan oleh Rg@li03) yang menyatakan bahawa
kekangan masa dan sumber merupakan punca utamanyamgebabkan tekanan kerja di
kalangan guru bengkel di daerah Kuala Pilah, Negembilan adalah pada tahap sederhana
dengan skor min 3.18. Abdul Rahim (2002) dalamakajya juga merumuskan bahawa
kekangan masa merupakan salah satu faktor yangumdiang tekanan kerja di kalangan
guru sekolah menengah dan sekolah rendah di d&srtahTinggi, Johor. Selain itu, Zakiah
(2003) juga turut menyatakan bahawa faktor kekangasa dan sumber merupakan faktor
yang paling ketara dalam menyebabkan tekanan Heigam kalangan guru Sekolah Rendah
Zon Bandar di daerah Kota Tinggi, Johor.

Payne dan Furnham (1987) telah mengkaji punca-ptak@man kerja di kalangan 444 orang
guru sekolah menengah di Barbados. Analisis kajianunjukkan lapan punca tekanan yang
utama, antaranya termasuklah tekanan masa danrpsagumasa. Trendall (1989) pula telah
menjalankan satu kajian di tiga buah sekolah diaBriyang merangkumi sekolah rendah,
sekolah menengah dan sekolah pendidikan khas unarentukan sejauh manakah faktor-
faktor personal, organisasi dan sosial mempengaeikhinan guru dan pengaruh faktor-faktor
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ini terhadap kecekapan guru dan sekolah. Daripada puluh punca tekanan yang
disenaraikan dalam soal selidik, empat punca utataa dikenal pasti oleh responden, iaitu
kekurangan masa, saiz kelas yang besar, bebasmegagjar dan salah laku pelajar. Maka,
dapatan Payne dan Furnham (1987) dan Trendall Jli@B€ikatakan selari dengan dapatan
kajian ini.

Tekanan belajar

Tekanan belajar sebagai punca utama tekanan bagi yging melanjutkan pengajian di
peringkat sarjana secara separuh masa berada gizala dederhana dengan nilai skor min
sebanyak 3.63 (SP=0.47). Seperti tekanan kerjg jaganan belajar juga dibahagikan kepada
dua aspek iaitu beban belajar dan pengurusan retgarb

Beban belajar sebagai punca tekanan

Beban belajar sebagai punca tekanan adalah paalayahg sederhana dengan nilai skor min
3.45 (SP=0.54). Daripada hasil analisis menunjokiahawa kebanyakan responden tidak
menganggap beban kerja sebagai punca tekananrbgdaijg utama adalah kerana mereka
mengganggap belajar merupakan tanggungjawab dasn#ek mereka sendiri. Justeru itu,
segala kerja yang berkaitan dengan pembelajaranideérsiti tidak member tekanan kepada
responden. Baharin Alet al (2007) dalam kajian mereka mendefinisikan bebaadygglajar
didefinisikan sebagai tanggungjawab kerja yangupdipikul oleh seseorang pelajar dalam
proses pembelajaran.

Beban tugas yang terlalu berat akan memudaratkéajapedalam proses pembelajaran.
Sekiranya ianya tidak diuruskan dengan baik akamimagva kesan yang negatif dalam proses
pembelajaran. Beech (1982) mengatakan tekanan kan@ berlebihan akan menyebabkan
tindakbalas tegangan dan emosi dan mental. Untukgetekkan pelajar bereaksi negatif
terhadap beban tugas pembelajaran yang dihadaigip skari, (Maslin Sulaiman, 2002)

menyatakan bahawa adalah perlu seseorang pelajark umenganalisis tugas dan

membahagikan tugas secara terperinci untuk mengelalbebanan dan tekanan yang
berlebihan.

Pengurusan masa belajar sebagai punca tekanan

Daripada hasil analisis menunjukkan bahawa kebaryakru yang melanjutkan pengajian
meletakkan pengurusan masa belajar sebagai puacs uekanan belajar berbanding beban
tugasan di universiti dengan nilai skor min adatB3 (SP=0.58). Dapatan kajian juga
menunjukkan bahawa seramai 125 orang daripada #at®& aesponden atau 70.3 peratus
menganggap pengurusan masa belajar sebagai puwacene Manakala 49 orang atau 27.5
peratus masuk dalam golongan tahap sederhana dga fiarang atau 2.2 peratus yang tidak
menganggap pengurusan masa belajar sebagai pkacarne

Dapatan kajian ‘Kepelbagaian Gaya PembelajaranKamahiran Belajar Pelajar Universiti
Di Fakulti Pendidikan, UTM Johor’ yang dilakukareblBaharin Abietal (2007) mendapati
skor min keseluruhan kemabhiran belajar pelajar bagek kemahiran mengurus masa adalah
3.03 (SP=0.71). Purata nilai min kurang daripadar3enunjukkan pelajar mempunyai tahap
kemahiran mengurus masa yang sederhana. Daripadiéulsetem yang disediakan dalam
kemahiran belajar bagi aspek mengurus masa, sdbkapan item mendapat skor min kurang
daripada nilai 3.0 dan hanya sebanyak dua item apicgkor min lebih daripada nilai 3.0.
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Hubungan antara tahap motivasi dengan punca tekanan terhadap guru yang melanjutkan
pengajian

Hipotesis nol 1: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi ekstrinsik
dan beban kerja di sekolah pada guru yang melaajutkengajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Hipotesis nol ditolak. Ini adalah kerana terdapabungan yang signifikan antara tahap
motivasi ekstrinsik dengan beban kerja. Dengan mda23, ini menunjukkan perkaitan di
antara kedua-dua pemboleh ubah tersebut adalahgtzela sederhana. Tidak dapat dinafikan
bahawa penghargaan terhadap sumbangan atau kegadilakukan oleh para guru boleh
membantu dalam meningkat motivasi mereka. Bake®4)lthenyatakan guru yang bertugas
dengan cemerlang dan berdedikasi seharusnya diberganjaran yang sesuai (tidak
semestinya berbentuk material). Menurut Farber X1,98uru-guru berupaya untuk menahan
tekanan kerja yang tinggi namun mereka berkemuagkinntuk meninggalkan profesion
perguruan (ataburnou) apabila ganjaran yang diberikan tidak mencuk@njaran ini
mungkin adalah wang atau dalam bentuk lain sepetighormatan atau penghargaan
daripada orang lain, cabaran intelektual dalamakiy sendiri dan kepuasan diri. Ini dapat
disimpulkan bahawa ganjaran yang setimpal dipenldagyi memastikan guru tidaklah terlalu
tertekan semasa menjalankan tugas-tugas mereka.

Hipotesis nol 2: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi ekstrinsik
dan pengurusan masa bekerja di sekolah pada gung yeelanjutkan pengajian di peringkat
sarjana pendidikan di UTM.

Hipotesis nol ditolak. Hasil dapatan analisis kaselPearson yang dibuat menunjukkan
bahawa terdapat hubungan yang signifikan antaraptamotivasi ekstrinsik dengan
pengurusan masa bekerja iaitu atau r=.333. Dendian n¥.333 menunjukkan bahawa
hubungan di antara motivasi ekstrinsik dan pengurusasa bekerja adalah lemah. Namun
begitu masih terdapat hubungan yang signifikanrantetivasi ekstrinsik dengan pengurusan
masa bekerja ini. Kebiasaannya tingkah laku motigkstrinsik ini dilakukan kerana terdapat
ganjaran luaran dan bukan kerana kepuasan sertt pada tugasan itu sendiri (Woolfolk,
1995). Sesuatu tugasan akan dilakukan sekiranydapat ganjaran seperti peningkatan
markah untuk prestasi tahunan. Oleh yang demildengan ganjaran yang disediakan ini
secara tidak langsung para guru akan berusaha meskgn masa mereka sebaik mungkin
bagi memastikan tugasan tersebut dapat dilaksartegan sempurna dan tepat pada
masanya.

Hipotesis nol 3: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi ekstrinsik
dan beban belajar pada guru yang melanjutkan pdaagaji peringkat sarjana pendidikan di
UTM.

Hipotesis ditolak. Dengan nilai r=.299 menunjukkbahawa hubungan di antara kedua
pemboleh ubah di atas adalah agak lemah. Namutubetasih terdapat hubungan yang jelas
di antara kedua pemboleh ubah tersebut. Guru meyapumatlamat yang tersendiri apabila
mereka melanjutkan pengajian mereka ke peringk@drsa secara separuh masa. Pengaruh
keluarga, sekolah, pekerjaan, hubungan dengan sstarkuliah dan pensyarah, pengetahuan
dan perkembangan profesional merupakan sebab pa@s;a menyebabkan beban belajar
kepada guru-guru yang melanjutkan pengajian ini.
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Menurut Whitehead (1981), semua tindakan atau itiktranusia adalah berasaskan motivasi
ekstrinsik. Aktiviti yang melibatkan pencarian makiat dan hubungan sosial adalah
merupakan harapan utama hasil daripada matlamatnsiks Motivasi ekstrinsik merupakan

jaringan keperluan untuk mendapatkan ganjaran siariua aktiviti yang dilakukan seperti
pembelajaran, kelayakan, pekerjaan, upah dan dain-Dleh itu tindakan manusia adalah
dimotivasikan secara ekstrinsik akibat

Sosialisasi. Maka kenyataan ini selaras dengantaapejian yang diperolehi, di mana
terdapat hubungan yang wujud di antara motivadriektk dan beban belajar yang dihadapi
oleh guru yang melanjutkan pengajian ke peringgara secara separuh masa.

Hipotesis nol 4: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi ekstrinsik
dan pengurusan masa belajar pada guru yang melkajupengajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Hipotesis nol ditolak. Dengan nilai r=.371 menur§ak bahawa hubungan di antara motivasi
ekstrinsik dengan pengurusan masa belajar adalahhle Namun begitu, masih terdapat
hubungan yang signifikan di antara kedua-dua pestibobah tersebut.

Dengan erti kata lain, pengurusan masa akan berdgabila mendapat arahan daripada
pensyarah yang menetapkan tarikh akhir untuk pemglen sesuatu tugasan. Kemudian
ganjaran akan diberikan (seperti memberikan matkafbahan, pujian) sekiranya mereka
dapat menyerahkan tugasan tersebut dengan semgamawal daripada tarikh akhirnya.

Atau pun sekiranya mereka hantar tugasan tersetwdt |daripada tarikh akhirnya, maka

markah akan ditolak. Kenyataan ini disokong olelpder (1988) yang menyatakan pelajar
akan melaksanakan sesuatu tugasan untuk mendagatkgman atau pun mengelak daripada
denda yang akan dikenakan.

Hipotesis nol 5: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi intrinsik dan
beban kerja di sekolah pada guru yang melanjutkangajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Hipotesis nol ditolak. Analisis yang dibuat menlkian bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi intrinsik dengan bebarj& Dengan nilai r=.452, ini menunjukkan
perkaitan di antara kedua-dua pemboleh ubah tersetalah pada tahap sederhana. Wan
Norini (2001) menyatakan sikap yang penting dalagakukan sesuatu kerja adalah rasa dan
sikap bertanggungjawab. Oleh yang demikian, sekiraeseorang itu mempunyai komitmen
yang tinggi terhadap tugasnya, maka sudah tenfingektidak akan berlaku kerana mereka
gembira dengan tugas yang mereka lakukan.

Hipotesis nol 6: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi intrinsik dan
pengurusan masa bekerja di sekolah pada guru yaamutkan pengajian di peringkat
sarjana pendidikan di UTM.

Hipotesis nol ditolak. Hasil dapatan analisis kaselyang dibuat menunjukkan bahawa
terdapat hubungan yang signifikan antara motivasinisik dengan pengurusan masa bekerja
jaitu atau r=.636. Hubungan yang signifikan antarativasi intrinsik dengan pengurusan

masa bekerja adalah pada tahap sederhana. Apa&siérang itu mempunyai dorongan

dalaman maka keadaan ini secara tidak langsungkeaiean berusaha untuk menguruskan
dan menyempurnakan kerja mereka dengan sebaikngangkin.
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Dapatan ini disokong oleh Luthans (2002) yang mpatidbahawa sumber motivasi bersifat
dalaman selalunya berkaitan dengan tugasan yamdkulldn. Mereka cenderung untuk
melakukan perkara yang diminati dan menggunakanakgunan diri (Woolfolks,1995).
Perkara yang dianggap sebagai ganjaran adalahaperéanggungjawab dan kepuasan yang
dirasai apabila mencapai atau berjaya melakukarasgeslengan sempurna.

Hipotesis nol 7: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi intrinsik dan
beban belajar pada guru yang melanjutkan pengajiarperingkat sarjana pendidikan di
UTM.

Hipotesis nol ditolak. Dengan nilai r=.311 daripadi@patan kajian, menunjukkan bahawa
hubungan di antara kedua pemboleh ubah di atastadgbk lemah. Oleh hal yang demikian,
apabila seseorang itu mempunyai dorongan dalansannadtivasi dalaman, keadaan ini akan
membantu mereka mengurangkan rasa bebanan belajamivetrsiti kerana mereka rasa
seronok untuk melakukan aktiviti pembelajaran marekapatan ini disokong dengan
pernyataan Lepper (1988) yang menyatakan bahawajapefang mempunyai motivasi

intrinsik akan melakukan sesuatu aktiviti dengarpeselh hati, penuh keseronokan,
menjadikannya sebagai salah satu pembelajaranrgangkin boleh diaplikasikan pada masa
akan datang.

Hipotesis nol 8: Tidak terdapat hubungan yang digan antara tahap motivasi intrinsik dan
pengurusan masa belajar pada guru yang melanjutkengajian di peringkat sarjana
pendidikan di UTM.

Hasil dapatan analisis korelasi yang dibuat merkkajo bahawa terdapat hubungan yang
signifikan antara motivasi intrinsik dengan pengaiu masa belajar iaitu atau r=.572. Dengan
erti kata lain, hubungan di antara motivasi inikndengan pengurusan masa belajar adalah
pada tahap sederhana. Dengan erti kata lain, damorsjau motivasi dalaman untuk
melakukan sesuatu sebaik mungkin secara tidak daggsmiembuatkan mereka akan mengatur
dan menguruskan masa mereka sebaik mungkin.

Ini diakui oleh Noraini (1994) yang menyatakan hahalisiplin dan pendisiplinan diri yang
mantap sahaja mampu membezakan tahap pengurusandimieedangan individu. Sekiranya
mereka berjaya menguruskan masa dengan baik sehinggcapai matlamat yang diingini,
maka individu tersebut dikatakan mempunyai tahaygprisan yang tinggi.

Kesmpulan

Punca tekanan yang dihadapi oleh para guru yangnjogkan pelajaran secara separuh masa
adalah bebanan tugas di sekolah di mana pengurosmsa kerja dianggap sebagai

penyumbang utama. Walaupun pengajian di univeksitang memberi tekanan tetapi aspek
pengurusan masa belajar masih dianggap sebagab pekenan utama kepada mereka.
Analisis hubungan antara tahap motivasi dan puekanan menunjukkan tahap motivasi

intrinsik mempunyai hubungan yang kuat dengan persgun masa bekerja dan belajar para
guru. Dengan ini dapat disimpulkan bahawa pengurusasa yang berkesan memainkan

peranan penting dalam memastikan kelancaran daginkiegangan di antara perlaksanaan

tanggungjawab sedia ada di tempat kerja dan komitrpara guru terhadap usaha

mempertingkatkan pencapaian dengan melanjutkarapiangli universiti.
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Secara tidak langsung dapatan kajian ini boleh neeikdn maklumat tambahan kepada
individu secara khusus dan guru yang melanjutkanggi@an amnya yang melibatkan
pengetahuan terhadap tahap motivasi sebenar yandonoeig mereka untuk melanjutkan
pengajian ke peringkat yang lebih tinggi serta nengkan masa bekerja dan belajar dengan
berkesan tanpa menerima banyak tekanan.
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Senarai jadual

Jadual 1: Pemarkahan Skor

Nilai Tahap motivasi / punca tekanan
3.67-5.0 Tinggi

2.34- 3.66 Sederhana

1.0-2.23 Rendah

Jadual 2: Garis Panduan Guilford’s Rule of Thumb

R Kekuatan hubungan

<0.20 Sangat lemah

0.20- 0.40 Lemah (jelas tetapi hubungan yang sgdiki
0.40- 0.70 Sederhana (hubungan yang kuat)

0.70- 0.90 Tinggi (hubungan ketara)

> 0.90 Sangat tinggi(hubungan yang dapat dipertayai

Jadual 3: Hubungan antara Motivasi dengan Punkariba

Hubungan Pemboleh ubah R P N
Hubungan antara Motivasi Ekstrinsik dengan BebarjeKe 423 .000 178
Hubungan antara Motivasi Ekstrinsik dengan Penguriddasa .333  .000 178
Bekerja

Hubungan antara Motivasi Ekstrinsik dengan BebdajBe .299  .000 178
Hulbungan antara Motivasi Ekstrinsik dengan Pengurddasa .371  .000 178
Belajar
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Hubungan antara Motivasi Intrinsik dengan Bebarjaer

Hubungan antara Motivasi Intrinsik dengan Pengurugiasa

Bekerja

Hubungan antara Motivasi Intrinsik dengan Bebarapel

Hubungan antara Motivasi Intrinsik dengan Pengurugiasa

Belajar

452
.636

311

572

.000
.000

.000

.000

178
178

178
178

Aras keertiar = 0.05
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